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Popis pfedmétu

Ano v piipadé predchoziho hodnoceni 4 nebo nic.

K
Zadny
Nejsou definovany

Nejsou definovany
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Pracovi$té / Zkratka, KPM / APP Akademicky rok  2023/2024
Nazev Analyza podnikovych procest Zptsob zakonéeni Zkouska
Akreditovano/Kredity Ano, 5 Kred. Forma zakonceni Kombinovana
Rozsah hodin  Piednaska 2 [HOD/TYD] Seminai 2 [HOD/TYD]
Obs/max Statut A Statut B Statut C Zapocet pred zkouSskou ANO
Letni semestr 44/ - 4/- 1/- Pocitédn do priméru. ANO
Zimni semestr 0/- 0/- 0/- Min. (B+C) studentii 10
Rozvrh Ano Opakovany zépis NE
Vyudovaci jazyk Cestina Vyuéovany semestr Letni semestr
Volng zapisovatelny pfedmét Ao Podet dni praxe 0
Hodnotici stupnice 1|2|3|4 Hodn. stup. zp. pfed zk. S|N
Pocet hodin kontaktni

Predméty informativné doporucené Nejsou definovany
Pfedméty, které pfedmét podmitiuje  KIV/EPMM, KIV/ISSZ

Cile pfedmétu (anotace):

Seznamit studenty s metodami analyzy podnikovych procest véetné zakladt modelovani a projektovani téchto procesu s
vyuzivanim nastroji podnikovych informacnich systému.

Pozadavky na studenta

Podminkou ziskani zapoctu je:

a) vypracovani seminarni prace,

b) splnéni podminek zapoctového testu.

Zkouska je kombinovana a sklada se ze dvou ¢asti:
- ¢ast pisemna, ktera se sklada z testu,

- ¢ast Ustni.

Obsah

Uvod a rekapitulace zakladnich pojmil z oblasti podnikovych procesii a jejich analyzy a fizeni.
Zakladni principy modelovani podnikovych procest.
Metodika BPMN

Metodika Activity Based Costing

Techniky ziskavani a zpracovani dat o procesech

Metodika Value Stream Mapping

Metodika Six Sigma

Metodika FMEA

Techniky planovani a rozvrhovani

Navratnosti investic do zlepSovacich ¢i inovativnich procesti
Zakladni metriky vykonnosti podnikovych procesti.
Pfednaska odbornika z praxe
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Studijni opory
Garanti a vyudujici
* Garanti: Prof. Dr. Ing. Miroslav Plevny (50%)
 Pfednasejici: Doc. Ing. Martin Januska, Ph.D. (100%), Prof. Dr. Ing. Miroslav Plevny (100%)

* Vede seminaf: Ing. Eva Jelinkova (100%)

Literatura
o Zékladnf: Pettik, T. Procesni a hodnotové Fizeni firem a organizaci-nakladova technika a komplexni
manazerskda metoda ABC/ABM. Linde, Praha, 2007. ISBN 978-80-7201-648-8.
* Doporucena: Darnton, Geoffrey. Business process analysis . including architecture, engineering, improvement,
management, and maturity. 2nd ed. Bournemouth : Requirements Analytics, 2012. ISBN 978-1-
909231-00-9.
* Doporucené: Drahotsky, Ivo; Reznicek, Bohumil. Logistika : procesy a jejich Fizeni. Vyd. 1. Brno : Computer
Press, 2003. ISBN 80-7226-521-0.
* Doporucené: Jeston, John; Nelis, Johan. Management by process : a roadmap to sustainable business process
management. Amsterdam : Butterworth-Heinemann, 2008. ISBN 978-0-7506-8761-4.
* Doporucena: Repa, Vaclav. Podnikové procesy - procesni rizeni a modelovini. GRADA Publishing, 2007. ISBN
978-80-247-2252-8.
Casova niroénost
V3echny formy studia
Aktivity Casov4 néro&nost aktivity [h]
Vypracovani seminarni prace v magisterském 44
studijnim programu [5-100]
Pfiprava na zkousku [10-60] 40
Pfiprava na souhrnny test [6-30] 20
Kontaktni vyuka 52
Celkem: 156
Hodnotici metody

Odborné znalosti - odborné znalosti dosaZené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Kombinovana zkouska,
Test,

Odborné dovednosti - odborné dovednosti dosazené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Seminarni prace,

Obecné zpusobilosti - obecné zptisobilosti dosaZené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Pisemna zkouska,

Predpoklady

Odborné znalosti - pro Gspesné zvladnuti predmétu se predpoklada, Ze je student pred zahajenim vyuky schopen:
mit znalosti z podnikové ekonomiky a projektového fizeni na bakalafské Grovni

Odborné dovednosti - pro Gspésné zvladnuti pfedmeétu se predpoklads, Ze student pfed zahajenim vyuky dokaze:
z4dné

Obecné zpiisobilosti - pfed zahdjenim studia pfedmétu je student schopen:

mgr. studium: samostatné a odpovédné se na zaklad¢é ramcového zadani rozhoduji v souvislostech jen ¢aste¢né znamych,
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Vyucovaci metody
Odborné znalosti - pro dosaZeni odbornych znalosti jsou uZivany vyutovaci metody:
Piednaska zalozena na vykladu,
Samostudium,
Odborné dovednosti - pro dosazeni odbornych dovednosti jsou uzivany vyucovaci metody:
Seminarni vyuka (diskusni metody),
Reseni problémii,
Samostatna prace studentd,
Obecné zptisobilosti - pro dosaZeni obecnych zpisobilosti jsou uzivany vyuovaci metody:
Prednaska s diskust,
Vysledky uceni
Odborné znalosti - po absolvovani pfedmétu prokazuje student znalosti:
objasnit principy analyzy podnikovych procesiti
popsat a vysvétlit vybrané metody analyzy podnikovych procest
Odborné dovednosti - po absolvovéani pfedmétu prokazuje student dovednosti:
rychle a efektivné analyzovat aktudlni podnikovy proces
prezentovat vysledky procesni analyzy a identifikovat oblasti pro zlepSeni
navrhnout efektivné fungujici procesy
vyuzivat nastroji podnikovych informacnich systémui pfi analyze podnikovych procest
Obecné zptisobilosti - po absolvovéni pfedmétu je student schopen:

mgr. studium: srozumitelné a presvéd¢iveé sdéluji odbornikiim i $irsi vefejnosti vlastni odborné nazory,

Pfedmét je zafazen do studijnich programi:

Studijni program Typ stud. Forma stud. Obor Etapa V.stpl. Rok Blok Statut D.ro€. D.sem.
InZenyrska Navazujici Prezencéni Informacni systémy 1 2018 2023 Povinné A 1 LS
informatika predméty
Projektové a procesni Navazujici Prezencni Projektové a procesni fizeni 1 2020 2023 Blok A: A 1 LS
fizeni Povinné

predméty
Systémové Navazujici Prezenéni Systémy projektového fizeni 1 2013 2023 Blok A: A 1 LS
inzenyrstvi a Povinné
informatika predméty
Softwarové a Navazujici Prezen¢ni Softwarové a informacni 1 2022 2023 Profilujici B 2 LS
informacni systémy systémy akr zaklad
Inzenyrska Navazujici Kombinov Softwarové inzenyrstvi 1 2020 2023 Oborové C 2 LS
informatika ana vybérové

predméty
Inzenyrska Navazujici Prezencni Softwarové inzenyrstvi 1 2021 2023 Oborové C 2 LS
informatika vybérové

predméty
InZenyrska Navazujici Prezencéni Softwarové inzenyrstvi 1 2020 2023 Oborové C 2 LS
informatika vybérové

predméty
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