PKN1 – Übersetzungstraining Nr. 06
Překlad z českého do německého jazyka
Upraveno podle: Buscha, A., Szita, S. Wenn Besprechungen zum Zeitkiller werden. 
1
Porada jako efektivní nástroj řízení
2 
Porady jsou nezbytné nejen pro vzájemnou komunikaci manažerů, ale i dalších
3 
pracovníků v řídících pozicích. Zaměstnanci si díky poradám vyměňují informace, 
4
podílejí se na řešení problémů a mohou se vyjádřit k vedení podniku. Zorganizovat 
5
efektivní poradu však není snadné. Zmíníme tři nejčastěji se vyskytující chyby.
6
CHYBA 1: Účastníci nejsou optimálně připraveni. Jak nadřízení, tak pracovníci jsou 
7
povinni se optimálně připravit. Témata porady by měla být předem stanovena (např. 

8 
snižování nákladů, kolísání směnného kurzu, nová reklamní kampaň, zlepšení 

9
distribučních cest či novinky v zákoně o dani z příjmu právnických osob).

10
CHYBA 2: Protokol je sepisován špatně. Jenom protokolem lze kontrolovat, 

11
zda ustanovení porady byla vyřízena. Nevyřízené úkoly a problémy se dostanou jako
12
první body na příští program schůze. Protokol obsahuje nejdůležitější data a poznatky, 

13
nesmí být příliš dlouhý a měl by být srozumitelný i pro nepřítomné.

14
CHYBA 3: Diskuze se nerozběhne. Účastníci se musí chovat korektně. Vedoucí 

15
diskuze je povzbuzuje, aby poskytli stanovisko. Obtížné typy účastníků by měly být 

16
na své chování upozorněny v rozhovoru mezi čtyřma očima. Dobrá atmosféra je 

17
nadmíru důležitá.
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