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1 Uvod

AT&T (American Telephone and Telegraph Company) je holdingova spo-
le¢nost se sidlem v Dallasu, ktera sdruzuje dcefiné a pridruzené spolec¢nosti
v oblasti telekomunikaci a technologii a jejiz historie saha az do roku 1876,
kdy Alexander Graham Bell vynalezl telefon. Spole¢nost, ktera byla dlouho
oznacCovana jako ,Ma Bell¢, dosahla velkych firemnich tspéchu, kdyz vybu-
dovala vétsinu mistnich a dalkovych telefonnich sluzeb ve Spojenych statech
a témér sto let kontrolovala telekomunika¢ni odvétvi v USA.

Béhem této cesty spolecnost AT&T prostiednictvim své dcefiné spolec-
nosti Bell Labs vynalezla a vyvinula fadu technologickych pokroki v oblasti
komunikaci; prosla fadou reorganizaci a zmén nazviu, fuzi a akvizic, vladni
deregulaci a rozdélenim spolec¢nosti. Po vétsinu 20. stoleti si spolec¢nost udr-
zovala dominantni postaveni ,pfirozeného monopolu“ v rozvijejici se oblasti
telekomunikaci.

Obrézek 1: One AT&T Plaza - AT&T centréala v Dallasu



2 Historie

AT&T zacala s Bell Patent Association, pravnickou osobou zaloZzenou
v roce 1874 na ochranu patentovych prav Alexandra Grahama Bella poté,
co vynalezl telefonni systém. Pivodné se jednalo o tstni dohodu, které byla
v roce 1875 formalizovina pisemné jako Bell Telephone Company. V roce
1880 vytvorilo vedeni spole¢nosti American Bell spolec¢nost, ktera se pozdé&ji
stala AT&T Long Lines. Jednalo se o prvni projekt svého druhu, jehoz ci-
lem bylo vytvorit celostatni meziméstskou sit. Projekt byl formélné zalozen
v New Yorku jako samostatna spole¢nost s nazvem American Telephone and
Telegraph Company.
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Obréazek 2: Logo pouzivané v letech 1889-1900

2.1 AT&T Corporation

Spole¢nost AT&T byla zalozena 3. bfezna 1885 s cilem poskytovat celo-
statni telefonickou sit. Spole¢nost zahajila ¢innost v New Yorku, o sedm let
pozdéji se sit rozsitila do Chicaga a v roce 1915 do San Francisca. V roce
1927 bylo navazéano transatlantické spojeni pomoci radia. Teprve v roce 1957
bylo zfizeno kabelové spojeni.

Od roku 1924 probihal pravni spor, ktery skon¢il 8. ledna 1982, kdy minis-
terstvo spravedlnosti USA uznalo spoleénost AT&T za monopol. K 1. lednu
1984 se od piivodniho subjektu oddélilo sedm regionalnich spole¢nosti, které
se staly neutralnimi (tzv. ,Baby Bells“) a prevzaly mistni telefonni linky.
V diisledku toho klesla hodnota AT&T o 70%.



V roce 1996 AT&T oddélila sekci AT&T Technologies, ktera zahrnovala
Western Electric a Bell Labs, pod novym nazvem - Lucent Technologies, tato
spole¢nost pirevzala vyrobu a produkci telekomunikac¢nich zarizeni. V roce
2006 byla spole¢nost Lucent Technologies prevzata spole¢nosti Alcatel SA,
coz vedlo ke vzniku Alcatel-Lucent.

Lucent Technologies
Bell Labs Innovations

Obrazek 3: Lucent Technologies logo

2.2 AT&T Inc.

S poklesem mezinarodnich telefonnich rozhovort, nabizenych AT&T, do-
Slo k padu na trhu. Dne 27. ledna 2005 denik New York Times oznamil, ze
spolecnost SBC Communications, jedna z dcefinych spolecnosti zaloZenych
v roce 1984, koupila AT&T za 16 miliard dolart. Transakce byla dokoncena
18. listopadu 2005. Vzhledem k publicité, ktera provazela nazev AT&T, byla
spolec¢nost SBC Communications prejmenovana na AT&T.

V roce 2006 spolecnost odkoupila operatora Cingular a v roce 2007 po-
malu zménila nézev nové vzniklé spole¢nosti na AT&T. Dne 20. ¢ervna 2007
se AT&T stala prvni spole¢nosti na svété, ktera prodavala mobilni telefon
iPhone spolecnosti Apple.

V roce 2011 se jednalo o fuzi spolecnosti AT&T a T-Mobile USA, které by
vytvofila nejvétsiho samostatného mobilniho operatora ve Spojenych statech.
Ministerstvo spravedlnosti USA fazi zamitlo s tim, Ze by vedla k omezeni
konkurence a potencialnimu navysSeni cen na trhu. Federalni komise rovnéz
uvedla, ze dohoda nespliiuje standardy pro schvéleni. Plan spole¢nosti AT&T
na prevzeti spole¢nosti T-Mobile USA nakonec ztroskotal.

Dne 18. kvétna 2014 oznémila spole¢nost AT&T dohodu o koupi DirecTV
za 48,5 miliardy USD. Tato transakce pomohla zvysit podil na trhu a urychlit
rist na latinskoamerickém trhu. Transakce byla dokoncena v ¢ervenci 2015.
Dne 7. listopadu 2014 spolecnost oznédmila nakup spolecnosti Tusacell s cilem
vytvorit §irsi sit v Severni Americe. Spojenim obou spolecnosti vznikl mobilni
operator AT&T Mexico.



Vzhledem k rostouci poptévce zédkaznikti po vyssich rychlostech a kapa-
cité internetu, oznamila spolecnost na zacatku roku 2016, zZe zacne testovat
bezdratové pripojeni paté generace; 5G, které by nabizelo rychlosti 10 az
100krat vyssi nez soucasné 4G. V bieznu 2016 spole¢nost AT&T oznémila,
ze v kvétnu 2016 zvysi datové limity u svych internetovych sluzeb.

3 Soucasna ¢innost

AT&T je stale obrovska spole¢nost, ale s mnohem uz$im zameérenim, je
prednim poskytovatelem Sirokopasmového pripojeni v USA prostrednictvim
t11 komunikac¢nich segmenti:

Mobility Spolecnost AT&T je se svymi celostatnimi bezdratovymi sluz-
bami a zafizenimi pfednim poskytovatelem bezdratovych sluzeb v USA a ex-
panduje do venkovskych komunit.

Business Wireline Tato divize poskytuje pokrocilé sluzby zalozené na
internetovém protokolu a tradi¢ni datové sluzby firemnim zékazniktim. Kli-
¢ovou iniciativou je omezeni a piipadné nahrazeni jeji starsi médéné sité ve
prospéch optickych vldken a datovych siti 5G. Soucasné vyviji nova softwa-
rova feSeni nad ramec své podnikové konektivity, a to pokrocilé optické sluzby
na bazi Ethernetu, IP hlasové sluzby a fizené profesionalni sluzby. Tato di-
vize je rovnéz zodpovédna za tradi¢ni hlasové a datové sluzby a souvisejici
zafizeni pro firemni zakazniky.

Consumer Wireline Sirokopasmové sluzby AT& T nekompromisné rozsi-
fujf svou technologii 5G do domacnosti i mezi jednotlivce. Spole¢nost AT&T
napiiklad uvadi, Zze v letech 2018 az 2023 vynalozili 140 miliard dolari na
vylepSeni 2,91 milionu ¢tverecnich mil pro svou sit 5G, aby dosahla 290 mili-
ont lidi v USA. Tato divize je také zodpovédna za tradi¢ni telefonni hlasové
komunika¢ni sluzby - pivodni (ale aktualizovanou) sit od pobfezi k pobiezi.



4 Nejvétsi prinosy

Prikopnictvi v telekomunikacich AT&T vyrazné prispéla k rozvoji ko-
munikac¢nich technologii. Byla klicovym hracem pii budovani americké tele-
fonni sité, ktera se stala zdkladem moderni komunikace. Jeji dcefina orga-
nizace Bell Labs sehrédla zasadni roli v technologickych objevech, jako jsou
tranzistory, satelitni komunikace a vyvoj mobilnich siti.

Rozsiteni mobilni komunikace AT&T hrala klicovou roli pfi rozvoji mo-
bilnich siti v USA, od prvnich generaci mobilnich sluzeb az po zavadéni 5G
technologii. Jeji investice do mobilni infrastruktury umoznily rychlejsi a spo-
lehlivéjsi komunikaci.

Rozvoj globalni infrastruktury AT&T hrala zasadni roli ve vytvoreni
pevné telefonni infrastruktury v USA a pozdé&ji v propojeni celého svéta. Jeji
investice do optickych siti, Sirokopasmového pfipojeni a mobilnich technologii
podporuji globalni propojeni a ekonomiku.

Inovace a vyzkum Bell Labs, vyzkumna divize AT&T, stoji za nékterymi
zistory, ale také UNIX, ktery byl nejdiive napsan v jazyce symbolickych adres
(asembler), pozdé&ji vSak prepsan do jazyka C, ktery také patii mezi objevy
Bell Labs.

Obrazek 4: Ken Thompson a Dennis Ritchie;
ktefi vymysleli jazyk C a UNIX



vivs v

roké verejnosti. Spole¢nost se zamérila na zpfistupnéni telefonnich, interne-
tovych a digitalnich sluzeb domécnostem i podniktim.

Diverzifikace v médiich a zabavé Prestoze hlavnim zamérenim AT&T
zistavaji telekomunikace, spole¢nost investovala do digitalni zabavy prostied-
nictvim akvizic, jako byly DirecTV a WarnerMedia. Tim pfispéla k rozvoji
zédbavniho prumyslu a streamovacich sluzeb.

Podpora digitalizace podnikti AT&T poskytuje feSeni pro firmy, véetné
cloudovych sluzeb, zabezpeceni dat a fizeni siti. Pomohla mnoha organizacim
prejit na digitalni modely podnikani.

Vliv na standardy primyslu AT&T vyznamné prispéla k formovéni
standardt v telekomunikacich, coz mélo dopad na rozvoj globalniho trhu.
Jeji technologie a postupy casto udavaly smér celému odvétvi.

5 Zavér

AT&T je spolecnost s bohatou historii a klicovym vlivem na rozvoj teleko-
munikaci. Od éry telefonnich linek az po dnesni moderni technologie zustava
dilezitym hracem na globalni scéné.
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