Projekt Cybersyn
Kybernetické fizeni statu v Chile (1971-1973)

"Effective control is not achieved by centralization, but by the
intelligent distribution of autonomy.” — Stafford Beer
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1 Uvod

V dgjinach kybernetiky a informatiky existuje jen mélo projektu, které
by tak vyrazné predbéhly svou dobu jako chilsky projekt Cybersyn. Tento
experiment, realizovany v letech 1971-1973 za vlady prezidenta Salvadora
Allendeho, predstavoval pokus o vytvoreni decentralizovaného systému tizeni
narodniho hospodarstvi zalozeného na principech kybernetiky a zpétné vazby.

Na rozdil od tradi¢nich mechanismu centralné planovaného hospodarstvi,
které pracovaly s vyraznym casovym zpozdénim, meél projekt Cybersyn
umoznit rychlou reakci na aktudlni ekonomické udalosti. Klasické planovaci
systémy se totiz opiraly o agregovana statisticka data sbirana v mési¢nich
¢i ¢tvrtletnich intervalech, coz vedlo k tomu, ze rozhodnuti byla ¢inéna
na zakladé zastaralych informaci a problémy ve vyrobé ¢i logistice byly iden-
tifikovany se znacnym zpozdénim.

Cybersyn se snazil tento problém fesit zavedenim denni zpétné vazby
mezi podniky a centralnimi organy, pricemz klicovou roli hréla filtrace infor-
maci a zachovani autonomie jednotlivych vyrobnich jednotek. Projekt vzni-
kal v podminkach politicky i ekonomicky nestabilnitho Chile poc¢atku 70. let,
charakterizovaného hlubokou spolecenskou polarizaci, nedostatkem zdroju
a opakovanymi pokusy o naruseni hospodarstvi [1]. Pravé v tomto kontextu
predstavoval Cybersyn pokus o nalezeni efektivnéjsiho zpusobu fizeni ekono-
miky bez dalsi centralizace moci.

2 Kyberneticka vychodiska projektu

Teoretickym zakladem projektu Cybersyn byla manazerska kybernetika,
jejimz hlavnim ptedstavitelem byl britsky teoretik Stafford Beer. Jeho ptistup
vychéazel z presvédceni, ze komplexni systémy nelze efektivné fidit pomoci
centralizovaného shromazdovani veskerych dat, ale prostiednictvim hierar-
chické autonomie a zpétné vazby.

Klicovym konceptem byl tzv. Viable System Model (VSM), ktery popi-
suje strukturu zivotaschopnych systému [2]. Model rozlisuje operativni jed-
notky odpovédné za kazdodenni ¢innost, koordina¢ni mechanismy zabranujici
konfliktum mezi nimi, fidici vrstvu optimalizujici vyuziti zdroju, strategic-
kou slozku orientovanou na budoucnost a nakonec vrstvu urcujici identitu
a zakladni smétovani systému. Zasadni myslenkou bylo, Zze vySsi trovneé
fizeni nemaji prebirat detailni rozhodovani, ale pouze zasahovat v pripadé



vyznamnych odchylek.

Tento pristup byl v ostrém kontrastu k tehdejsim centralizovanym mo-
deltim pldnovaného hospodaistvi, které se snazily shromazdovat maximdlni
mnozstvi dat na jednom misté. Cybersyn naopak pracoval s aktivni filtraci
informaci a durazem na autonomii jednotlivych vyrobnich jednotek.

Pickering interpretuje Beerovu kybernetiku jako alternativu k modernimu
pojeti Tizeni, které se pripisuje snaze o uplnou reprezentaci reality pomoci
modelu [3]. Namisto toho kladl duraz na adaptaci systému prostiednictvim
interakce se svym okolim, coz Cybersyn realizoval prakticky skrze mecha-
nismy zpétné vazby a tizeni odchylek. Tento ptistup se zasadné lisil nejen
od tehdejsich ekonomickych teorii, ale i od pozdéjsich datové orientovanych
metod Tizeni.

3 Technicka architektura systému

Projekt vznikal v podminkéch vyrazného technologického omezeni. Chile
disponovalo pouze jednim hlavnim sdlovym pocitacem IBM 360/50, ktery
navic nebyl vyhrazen vyhradné pro potieby Cybersynu. Navrh systému proto
musel minimalizovat vypocetni narocnost a klast duraz na efektivni praci
s dostupnymi prostredky.

Obrazek 1: Vizualizace operacni mistnosti (Opsroom). Zdroj: [0]

Architektura Cybersynu byla rozdélena do nékolika funkénich ¢asti, z nichz
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stride a operaéni mistnost Opsroom [I]. Kazdéd z téchto komponent plnila
specifickou roli v procesu sbéru, analyzy a prezentace dat.

3.1 Cybernet: Komunikac¢ni pater systému

V dobé vzniku projektu neexistovaly pocitacové sité v dnesnim smyslu
slova. Tvirci Cybersynu proto vyuzili existujici, avsak malo pouzivanou sit
délnopisu (telexu). Do pfiblizné péti set znarodnénych podniku byly insta-
lovéany telexové stroje, prostiednictvim nichz byly denné odesilany zédkladni
ukazatele vyroby, spotfeby energie a personalni situace.

Data byla v centrdle v Santiagu rucné pfepisovana na dérné stitky
a nasledné zpracovana sdlovym pocitacem. Prestoze se jednalo o davkové
zpracovani, z hlediska makroekonomického tizeni predstavoval tento pristup
vyrazné zrychleni oproti tradicnim statistickym metodam, které pracovaly
s mésicnimi ¢i ¢tvrtletnimi intervaly [1J.

3.2 Cyberstride: Filtrace informacni zatéze

Nejzajimavejsi ¢asti systému z pohledu informatiky byla analyticka sada
Cyberstride. Jejim cilem nebylo detailné analyzovat vSechna dostupnd data,
ale identifikovat vyznamné odchylky od o¢ekavaného chovani. Vyuzivala sta-
tistické metody zalozené na bayesovském pristupu k analyze ¢asovych tad,
konkrétné metody popsané Harrisonem a Stevensem [4].

Kratkodobé ndhodné vykyvy byly povazovany za Sum a systém je igno-
roval. Naopak postupné zmény trendu a nahlé skokové zmény byly vyhodno-
covany jako potencialné problémové. Pouze v pripadé, ze pravdépodobnost
takové anomdélie piekrocila stanovenou mez, byl generovan varovny signal.
Ten byl nejprve odeslan zpét do ptislusného podniku, ktery mél autono-
mii situaci teSit. Eskalace na vysSsi uroven fizeni nastavala az v pripadé
pretrvavajictho problému, ¢imz se efektivné predchézelo informacnimu
pretizeni centra [2].

4 Operacni mistnost a interakce s uzivatelem

Viditelnym symbolem projektu se stala opera¢ni mistnost znama jako
Opsroom. Jeji navrh mél nejen esteticky, ale predevsim funkéni vyznam.



Prostor byl koncipovan tak, aby podporoval kolektivni rozhodovani a mini-
malizoval hierarchické bariéry mezi ticastniky:.

Z hlediska interakce ¢lovéka se systémem predstavovala Opsroom vyrazny
odklon od tehdejsich vypocetnich rozhrani [3]. Klavesnice byly zcela od-
stranény, nebof byly vnimdny jako technickd bariéra pro politické
predstavitele. Ovladaci prvky byly integrovany ptimo do kiesel a umoznovaly
jednoduché piepinani zobrazovanych dat. Informace byly prezentovany
prostrednictvim prehlednych grafi namisto tabulek s ¢isly, coz snizovalo ko-
gnitivni zatéz a umoznovalo rychlou orientaci v situaci.

5 Praktické ovéreni systému

Projekt Cybersyn nebyl pouze teoretickym experimentem. V fijnu 1972
celila chilska vlada rozsahlé stavce autodopravcu, kterd hrozila paralyzovat
zasobovani zemé. Komunikaéni sit Cybernet byla vyuZita k vytvoieni impro-
vizovaného logistického systému, ktery umoznil koordinovat omezeny pocet
loajalnich dopravct.

Diky rychlé zpétné vazbé o stavu silnic, dostupnosti paliva a potiebach
jednotlivych regionu se podafilo udrzet zékladni zdsobovani hlavniho mésta
[1]. Tato epizoda ukézala, ze i relativné jednoduchy informaéni systém muze
v krizovych situacich vyrazné zvysit odolnost spolec¢nosti.

6 Cybersyn a moderni uméla inteligence

Jednim z hlavnich limitu projektu Cybersyn nebyla kyberneticka kon-
cepce sama o sobé, ale technologickad omezeni doby — nizky vypocetni vykon
a absence automatizovaného shéru dat. S dnesnimi vypocetnimi kapacitami
by bylo mozné podobny systém realizovat znovu, naptiklad s vyuzitim stro-
jového uceni a velkych jazykovych modelu pro analyzu ekonomickych scénaiu
¢i simulaci dopadu politickych rozhodnuti.

Ptesto se soucasné modely umélé inteligence podstatné lisi od kyber-
netického pristupu Cybersynu. Zatimco Cybersyn byl postaven na expli-
citni strukture zpétné vazby, tizeni odchylek a decentralizované autonomii,
dnesni velké jazykové modely funguji prevazneé jako statistické aproximatory
bez vestavéné hierarchie rizeni. To vede k zasadnim problémum s interpre-
tovatelnosti, transparentnosti a odpovédnosti — jejich rozhodovaci procesy



zustavaji obtizné auditovatelné, coz je v kontextu verejné spravy a ekono-
mického planovani kritické.

Projekt Cybersyn je nékdy zpétné prezentovan jako predchudce dnesnich
systému umelé inteligence [3]. Ve skutecnosti vsak predstavuje spise kon-
ceptudlni alternativu k soucasnym centralizovanym , black-box“ modeltum.
Z pohledu manazerské kybernetiky by moderni AI neméla nahrazovat au-
tonomni rozhodovani na nizsich drovnich systému. Misto toho by mohla
efektivné slouzit jako podpurny nastroj pro strategickou analyzu, simulaci
budoucich scénaiu a detekci anomalii — tedy v roli, ktera respektuje principy
rekurze a omezené intervence vyssich urovni, jak je definuje Viable System

Model.

7 Zavér

Projekt Cybersyn byl nésilné ukonéen vojenskym prevratem v zaii 1973.
Prestoze nebyl nikdy plné dokoncen, predstavuje jedinecny piiklad aplikace
kybernetickych principu v fizeni komplexniho spolec¢enského systému. Ukazal,
ze efektivni regulace nemusi byt zaloZzena na centralizované kontrole
a masivnim sbéru dat, ale na promyslené struktute zpétné vazby a autonomii
jednotlivych prvku.

Zéroven je vSak nutné upozornit na limity projektu. Cybersyn byl silné
zavisly na politickém kontextu a institucionalni podpore, bez nichz se i tech-
nicky inovativni systém ukazal jako zranitelny. Projekt rovnéz otevira otazky
etiky préace s daty a hranic mezi podporou rozhodovani a centralizaci moci.

Navzdory témto omezenim zustdvda Cybersyn inspirativnim piikladem
toho, jak lze technologii chapat nikoli jako nastroj kontroly, ale jako prostiedek
podpory adaptivniho a kolektivniho rozhodovani, jehoz principy lze nalézt
i v dnesnich distribuovanych systémech, napiiklad v oblasti fizeni dodava-
telskych fetézcu ¢i senzorickych siti.
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